BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC CONG NGHIEP HA NOI Péc lap — Tw do — Hanh phic

PE CUONG ON THI CAO HQC NAM 2015
CHUYEN NGANH QUAN TRI KINH DOANH

Mon: Quan tri sin xuit

Chwong 1: GIOI THIEU CHUNG VE QUAN TRI SAN XUAT
TRONG DOANH NHGIEP
1.1 Khai niém va néi dung quan trj san xuét trong doanh nghiép
- Khai niém quan tri san xut
- Noi dung chinh ctia quan trj san xuat
1.2. Xac dinh va hoan thién co cau san xuat ciia doanh nghiép
- M6 hinh co cdu san xuat trong doanh nghiép
- M6t s6 van dé chil yéu nham hoan thién co ciu san xuét trong doanh
nghiép
1.3. Qua trinh san xuat chinh va nhirng vin dé chi yéu trong quan tri
qua trinh san xuit chinh ctia doanh nghiép
- Qua trinh san xuét
- Loai hinh san xuét chinh
- Phuong phap to chirc qué trinh san xuét
- Chu ky san xuat
1.4. Quan tri cic qua trinh san xuat phu va phuc vy trong doanh nghiép
Chuwong 2: CONG TAC THIET KE SAN PHAM
2.1. Thiét ké va phat trién san pham
2.2.Quy trinh thiét ké va phat trién sain pham
2.3. Cac nhin t6 anh hwéng téi thiét ké va phat trién san pham
- Tinh chét va dic tinh co ban cta san pham

- Chét lugng cong dung
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- Chét luong dong déu
- P bén
- B0 tin cay
- Kha nang stra chira
- Kiéu dang
- Két cau
- Chu ky séng san pham
2.4. To chirc cong tac thiét ké san pham
Chuong 3: KE HOACH SAN XUAT SAN PHAM
3.1. Nhirng cin ddi chit yéu trong ké hoach san xuit san pham ciia
doanh nghié¢p
3.1.1. Bam bao su can dbi gitra nhu cau va kha ning san xuét
3.1.2. Bam bao giit vitng su can d6i mot cach thudng xuyén gitta cac yéu td
san xuat
3.1.3. Pam bao can d6i va dong bo gitra cac quy trinh, cong doan va bd
phan san xuét
3.1.4. Pam bao tinh dong b gifta cac chi tiéu trong ké hoach san xuat san
pham
3.2. Cong tac lap ké hoach tién dd san xuat
3.2.1. N6i dung ctia phuong phap 1ap ké hoach tién do trong noi bo phan
xuong
3.2.2. Can d6i san xuat va viéc lap bicu tién do san xuat hang thang
3.3. Cén d6i san xudt va 1ap tién d6 san xuit
Chwong 4: QUAN LY LAO PONG TRONG SAN XUAT
4.1. Quan ly lao dong trong doanh nghi¢p
4.1.1. Phuong hudng co ban cua viéce to chirc lao dong c6 khoa hoc
4.1.2. T6 chirc va phuc vu noi lam vi¢c
4.1.3. Tb chirc cong tac dinh mic lao dong

4.1.4. Tang cuong ky luat lao dong
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4.2 Quan tri thoi gian lao dong trong doanh nghiép
4.2.1. Phuong phép tinh thoi gian lao dong cua cong nhan san xuét
4.2.2. Chi tiéu st dung thoi gian lao dong ctia cong nhan san xuét
4.2.3. Bién phap st dung day du thoi gian lao dong san xuét
4.3 Quan ly niing suit lao dong
Chwong 5: QUAN LY VAT TU, DU TRU TRONG HOAT PONG
SAN XUAT
5.1 Quan tri vat tu
5.1.1. Yéu cau va ndi dung quan trj vat tu
5.1.2. Cong tac dinh muc tiéu dung vat tu
5.1.3. Cong tac quan ly vat tu
5.2 Quan tri du trir
5.2.1. Hang du trir va cac chi phi lién quan
5.2.2. Cac mo hinh dy trix
- M6 hinh luong dat hang kinh té co ban (EQQ)
- M6 hinh lugng dat hang theo san xuat (POQ)
- M6 hinh dy trir thiéu (BOQ)
- M6 hinh khu trir theo s luong (QDM)
Chuong 6: QUAN LY CONG NGHE, KY THUAT TRONG SAN XUAT
6.1 Hoach dinh cong suat
6.1.1. Khai niém cong suit va hoach dinh cong sudt
6.1.2. Cac k¥ thuat lya chon cong suat
6.2 Cong tac quan ly ky thuat
6.2.1. Nhiém vy, noi dung
6.2.2. Cong tac chuan bi k¥ thuat san xut, tiéu chuin héa va do luong
- Cong tac quan 1y thiét bi trong san xuét
- Cong tac sang kién cai tién ky thuat
Chuwong 7: BO TR SAN XUAT TRONG DOANH NGHIEP

7.1 Vi tri va vai tro cua bo tri san xuat
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7.2 Cac loai hinh b tri san xuét chii yéu
7.2.1 B tri theo qua trinh
7.2.2 Bb tri theo san pham
7.2.3 B tri ¢d dinh vi tri
7.2.4 Hinh thtc b tri hén hop
7.3 Thiét ké bo tri sin xuét trong doanh nghiép
7.3.1 Thiét ké bd tri theo qua trinh
7.3.2 Thiét ké bo tri theo san pham
7.3.3 Phuong phap t6i thiéu hoa chi phi
7.3.4 Phuong phap tong quat
7.4. B6 tri mit bang mét so6 hoat dong dic thi
Chuong 8: LAP LICH TRINH SAN XUAT VA PIEU DO SAN XUAT
8.1 Lap lich trinh san xuat
8.1.1. Khai niém va muc ti€u cuaa lap lich trinh san xuat
8.1.2. Cac phuong phap 1ap lich trinh san xuét
- Phuong phap so d6 Gantt
- Phuong phép so d6 Pert
- Phuong phap rat ngan thoi gian thuc hién so d6
8.2 Piéu dj hoat dong san xuat
8.2.1. T6 chirc bo may diéu do san xuét
8.2.2. Phuong phap cong tac diéu do san xuat
- Mot 86 cong cu diéu d6 san xuit
- Phan giao cong viéc trén mot may trong hé thdng san xuét bé tri theo
cong ngh¢
- Phuwong phap phan giao cong viéc trén nhiéu ddi tuong
Chuwong 9: QUAN TRI CHAT LUONG SAN PHAM
9.1 Nhiém vu va bién phap dam bao chat lwong sin phim
9.1.1. Khai niém dam bao chit lvgng san pham

9.1.2. Nhiém vy dam bao chat lugng san pham
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9.1.3. Cac nguyén tic can tudn thu dé dam bao chat luong
9.1.4. Cac bién phap dam bao chét luong
9.2 Cong tac kiém tra chét lwong san pham
9.2.1. Khai niém va vai tro kiém tra chit luong
9.2.2. Nhiém vu ctia can b va cong nhan trong cong tac kiém tra chat
luong san pham
9.2.3. Péi twong, hinh thic va phuong phap kiém tra ky thuat
9.2.4. Trinh tu va cic budc kiém tra chat lugng
9.3 Bién phap nang cao chit hrong sin pham
9.3.1. Ung dung tién bo khoa hoc k¥ thuat vao san Xuat
9.3.2. Phat huy y thirc va nang cao tay nghé cho doi ngii cong nhan
9.3.3. Nang cao trinh d0 quan 1y, dac bi¢t 1a quan 1y k¥ thuét
9.3.4. Nghién ctru thi truong dé dinh hudng chét luong san pham

9.3.5. Cac chinh sach cua nha nudc
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