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CONG TY TNHH MOT THANH VIEN DAO TAO VA
CUNG UNG NHAN LUC - HAUI (LETCO)

MUCI NAM MOT CHANG DUONG

Bui Kim Son
Giam d6c Cong ty LETCO
Trudng Pai hoc Cong nghiép Ha Noi

M6 hinh doanh nghiép thudc co s& dao
tao, vién nghién clu dugc hinh thanh tu
chd truong d6i mai clia Dang va Nha nudc.
Truong Cao dang Cong nghiép Ha N6i nay
la Trudng Bai hoc Cong nghiép Ha N&i da
van dung sang tao clia chl truong do dé xin
phép lap ra Cong ty hop tac dao tao va xuat
khdu lao dong nay la Cong ty TNHH mét
thanh vién Bao tao va cung Ung nhan luc -
HaUl, goi tat la LETCO. Cong ty LETCO dugc
thanh lap cé nhiém vu kinh doanh nhu moi
doanh nghiép khéc, dong thai thuc hién
nhiém vy quan trong hon thé dé la khép kin
quy trinh dao tao va md& réong linh vuc hoat
dong cua truong BHCN Ha Noi.
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8i méi tu duy, manh dan, quyét tam dé lap

ra mét doanh nghiép thudc trudng dé la

két qua clia su sang tao va tri tué ca Dang

Gy va ban Gidm hiéu nha trudng. Thanh lap
Coéng ty da kho, nhung té chiic, 1anh dao Cong ty hoat
dong hiéu qua con kho hon nhiéu béi kinh doanh la
linh vuc hoan toan mai d6i véi mét don vi hanh chinh
su nghiép chuyén vé dao tao, cing véi déi ngii can
b6 gido vién da trai qua thai ky dai co ché tap trung
quan liéu bao cdp. Cong ty khai chuong dé di vao
hoat déng chi cé vén ven 2 ngudi chuyén trach, Gidam
ddc va Phé giam d6c Cong ty do Lanh dao nha trudng
kiém nhiém, dé thuc hién nhiém vu chti yéu 13 tu van,
gidi thiéu viéc lam cho hoc sinh, sinh vién.

Nhiing hoat ddng dau tién cta Cong ty nhu dia
tré tap di, do dam tiing budc, tiing budc dé vuot qua
khé khan, tré ngai ban dau, lanh dao Cong ty quyét
tam thuc hién chu truong dam nghi, dam lam, van
dung moi kha nang va ca hoi c6 thé dé t6 chiic tét cac
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Trai qua 10 nam hoat déng LETCO tung budc
viing chic dé khéng dinh vai trd doanh nghiép thudc
trudng va vi tri, thi phan kinh doanh trén thuong
trudng. Dén nay c6 thé khai quat nhiing két qua co
ban ma LETCO da lam dugc trong 10 nam qua:

LETCO xac dinh yéu t6 con ngudi va té chic bd
may hgp ly la nhan t6 hang dau gép phan quyét dinh
thanh bai trong kinh doanh. Bang nhiing chinh sach
va ca ché tuyén chon, sir dung ding ngudi ding viéc
dén nay LETCO da c6 40 can b, nhan vién co hitu va
hang tram lao dong thai vy, vu viéc. Di do6i véi viéc
tuyén chon, boi dudng déi ngil LETCO coi trong viéc
xay dung cc cdu t6 chic bd may hop ly véi tiing giai
doan phat trién, ban dau chi hinh thanh 01 phong Ké
hoach kinh doanh thuc hién téng hgp céc cong viéc,
moi can bd, nhan vién kiém nhiém nhiéu céng viéc,
hién tai LETCO da c6 05 phong chuyén mon nghiép
vu va 01 déi xe. Tiing budc phat trién ctia LETCO gén
chat véi cac hoat dong cuia Truong DH Cong nghiép
Ha Néi, phat huy t6i da Igi thé cta Trugng DH Cong
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Tru s cta Cong ty

nghiép Ha Noi. LETCO lua chon phuong an kinh
doanh da nganh, da linh vuc dé phu hgp véi mé hinh
dao tao clia nha trudng la da nganh, da cap hoc va da
hinh thiic dao tao. LETCO da dang ky va té chic kinh
doanh vai 12 linh vuc khac nhau, méi két qua dat dugc
trong hoat dong san xuat kinh doanh dé lai dau an
trén vai tro cau ndi gidia trudng Pai hoc Cong nghiép
Ha Noi v6i cac doanh nghiép va dan vi tuyén chon, st
dung lao déng. LETCO da xay dung méi quan hé doi
tac véi trén 400 doanh nghiép trong nudc va c6 hang
trdm nghiép doan, doanh nghiép, trudng hoc & nudc
ngoai la déi tac ctia LETCO. V6i phuong cham chir tin
va chat lugng la chia khéa cho moi thanh céng trong
hgp tac kinh doanh va cung tng dich vy, di doi véi
viéc tao dung dugc uy tin, niém tin véi khach hang.
Xay dung uy tin, niém tin véi khach hang la ca mot
chang dudng khé khan vat va, nhung gitt vitng dugc
uy tin va niém tin sé khdng dinh dugc thuong hiéu
trén thuong truong.

Tu nhitng chd truong ddng va nhing viéc lam
cu thé LETCO da dat dugc nhiing két qua dang ghi
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nhan. Nam 2002, doanh thu chi dat hon 100 triéu
déng, dén nam 2009 Céng ty da dat dugc doanh thu
18,5 ty dong va ké hoach nam 2010 la 26,5 ty dong.
S6 lugng HS, SV dugc LETCO gidi thiéu viéc lam trén
15.000 ngudi, xuat khau lao déng va gidi thiéu cho
xuat khau lao déng dat gan 9.000 ngugi. LETCO da
t6 chuic dao tao va dao tao ngén han cho gan 30.000
lugt ngudi. LETCO da ky hop déng va té chic thuc
hién dugc nhiéu hgp déng san xuat vai cac cong ty
ctia Nhat Ban, Han Quéc va cac téng cong ty I6n co
nhiing hop d6ng cé gia tri gan 10 ty d6ng. Hang nam
LETCO phdi hgp vai cac khoa, trung tam dao tao cua
trudng BH Céng nghiép Ha Noi va cac trudng ban té
chuc cho hang ngan lugt HS-SV di thuc tap tai co s&
san xuat véi vi tri cia mot ngudi thg truc ti€p lam ra
san phdm va dugc tra luang theo thg thir viéc.

C6 thé néi nhiing két qua d6 da nghi nhan su
phat trién manh mé cla LETCO, nhung diéu quan
trong hon la da lam tron nhiém vu va muc tiéu thanh
lap céng ty do la kép kin quy trinh dao tao clia nha
trudng, nhiéu HS, SV da dat niém tin vao trudng PH



Cong nghiép Ha N6i khéng chi & chat luong dao tao
ma con la ché dua viing chac vé viéc lam sau khi ra
trugng. Cong ty khong chi giai quyét dau ra (viéc lam)
cho HS-SV ma con tham gia tich cuc vao viéc tim noi
thuc tdp cho HS-SV dé thuc hién muc tiéu dao tao sat
véi st dung lao dong.

Nam 2010 la ndm LETCO va tron 10 tudi va cling
Ia ndm thuc hién chuyén d6i mé hinh doanh nghiép
tir mét Cong ty nha nudc thudce ca s& dao tao chuyén
sang hoat dong theo mé hinh Coéng ty trach nhiém
hitu han mét thanh vién. Viéc chuyén d6i mé hinh
khong lam anh huéng téi muc tiéu hoat déng cla
Coéng ty va khong lam thay d6i ban chat s& hitu ma
chuyén d6i dé phu hgp véi luat doanh nghiép trong
diéu kién nén kinh té€ thi truong Viét Nam dang hoi
nhap khu vuc va quéc té.

Tiép tuc phat huy nhing thanh tich da dat dugc
cung véi viéc thay d6i mé hinh té chiic hoat dong,
bén canh viéc t6ng két nhiing bai hoc kinh nghiém
clia 10 nam hoat déng, LETCO da vach ra cho minh
mot ké hoach phat trién trong tuong lai cu thé bang
cac s6 liéu dudi day:
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tim ki€ém cac doi tac c6 nhu cau dao tao theo dia chi,
ddy manh céng tac dao tao cho xuat khau, thi diém
cong tac boi dudng nhan tai d€ cung cdp nguén nhan
luc quan ly chat lugng cao.

Bén la: cing c6 t8 chic bé may theo hudng
chuyén mén héa, tach phong Xuat khiu lao dong
thanh nhiing phong nghiép vu theo nhédm thi trudng,
hinh thanh cac boé phan méi dé thuc hién nhiém vu
kinh doanh nganh nghé mdi.

Ndm la: phoi hop chat ché vai cac khoa, trung tam
dao tao clia nha trudng dap ing moi nhu cau hoc tap
cUa ngudi hoc va nhu cau dao tao clia cac doi tac, véi
cac loai hinh dao tao khac nhau.

Sdu la: xay dung quy ché, quy dinh noi bé phu hop
phap luat dé huéng dan viéc thuc thi phap luat, bé
sung, stta d6i quy ché quan ly va chi tra luong theo
hudng khuyén khich tang nang suat, chat lugng va
thu hat ngudi tai. Khong ngiing quan tam nang cao
doi song CBNV vé vat chat va tinh than.

Bdy la: phat dong phong trao thi dua nghién ctu
cdi ti€én cac hoat dong nham ting nang suat va dat
hiéu qua cao.

1T Chi tiéu Don vi Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 | Nam 2015

1 T6ng doanh thu Ty dong 30,4 35 40 46,2 53,2

2 Li nhuén trudc thué Ty dong 54 59 6,4 6,9 74

3 | Nop ngan sach Ty dong 1,35 1,48 1,6 1,73 1,85
Gidi thiéu viéc lam cho .

4 HS-SV Lugt nquoi 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800

5 Dua HS-SV di thuc tap Lugt ngudi 800 800 800 800 800

6 | Diotaongoaingd, Lugt nguo 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
dao tao ngan han

7 Xudt khau lao ddng Lugt ngudi 850 900 1.000 1.000 1.000

Pé dat duoc muc tiéu, ké hoach dé ra LETCO tap
trung t6 chic thuc hién céc gidi phép sau:

Mot la: tiép tuc trién khai cac linh vuc hoat déng
san xudt kinh doanh theo nganh nghé da dang ky,
déng thai ddy manh phat trién quy mé doi vai cac
nganh nghé da va dang hoat dong.

Haila: t8ng két danh gia cong tac t6 chiic san xuat,
dac biét la co ché quan ly va hiéu qua cla hoat déng
san xudt; ma rong tim kiém ban hang méi; khai thac
triét dé ban hang hién cé bang cac chinh sach hgp tac
mém déo; manh dan lap du an dau tu co sé vat chat
cho san xuat.

Ba la: mé& rong mang ludi lién két dao tao, tich cuc

Tdm la: xay dung chién lugc phét trién Cong ty va
tam nhin dén nam 2020.

Chin la: xay dung ké hoach nam, quy, thang sat vai
diéu kién san xuat kinh doanh va chuan bj dt nguén
luc cho s&n xuat kinh doanh.

Mudi la: van hanh c6 hiéu qua hé théng quan ly
chat lugng (QMS) I1SO 9001 - 2008.
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