D("il‘MGl CONG TAC QUAN LY VA
BOI DUGNG GIANG VIEN TRE

Quan ly va béi dudng cén bé gidng vién trong
su nghiép gido duc néi chung va dac biét la
ddi ngii giang vién tré (GVT) néi riéng luén la
bai toan chua tim dugc 1&i giai d6i vdi cac nha
quéan ly. Duéi day 1a bai viét cha TS. D6 Tién Sy
(Hoc vién Quan ly gido duc) vé van dé déi méi
cdng tac quan ly va béi duéng ddi ngii gidng
vién tré tai cac trudng dai hoc, cao ding trong
giai doan hién nay.

I. GIANG VIEN TRE VA VAN DE THU NHAP

Gidng vién tré (GVT) dugc coi la doi ngl ké can,
tuong lai ctia mét trusng dai hoc, cao dang, la nhing
ngudi mdi vao nghé, dang trong dé tudi thanh nién
tran day nhiét huyét, tinh than nghé nghiép. GVT lam
viéc & trudng dai hoc phai dap Ung yéu cdu doi hoi
cao haon so vdi cdc nha gido & bac hoc khac khong
chi do méi trudng, hay déi tugng day hoc ma con
do chinh yéu cdu tu than ngudi gidng vién - c6 kha
nang doc lap nghién cfu va ung dung khoa hoc.
Song, xung quang cac van dé nhu: nang luc, nhu cau,
thai do cla ho vdi cong tac giang day va nghién ciu
khoa hoc (NCKH); ca ché, chinh sach dai ngd, khuyén
khich... con nhiéu diéu phai ban luan.

PE trd thanh gidng vién, ai cing mong mudn mot
diéu 1a can dugc dao tao va phat trién trong mat mai
trudng su pham mau muc. Nha trudng phai la noi tin
cay dé phét trién udc mo, hoai bao; phai dugc trang
bi day di vé ca s vat chat phuc vu cho cong téc hoc
tap, nghién cliu clia thay va trd; ngudi hoc dudc thu

TS. D6 Tién S
Hoc Vién quan ly gido duc

hudng phuong phéap day hoc sang tao va hiéu qua,...
Hién nay, truding dai hoc, cao déng da duoc trang bi
cd s& vat chat kha day da dé phuc vu nhu ciu hoc
tdp cha sinh vién, d4 tién hanh déi mdi toan dién vé
noi dung, chuong trinh, gido trinh, phuong phap day
hoc,... Tuy nhién, gdn day trong mét budi dién dan,
nhém sinh vién Pai hoc Ngoai thuong da tu lam mét
cudc khao sat vai s& lugng hon 1000 sinh vién tai
5 trudng dai hoc & Ha Noi, cho thay “.. c6 dén 90%
sinh vién cho rdng co s& vat chat va céc trang thiét
bi clia truong la vo cling thiéu thén, chua dép tng
dl nhu cdu clia sinh vién; tinh trang thiéu sach, thiéu
phucng tién gidng day va nghién cdu la thuc trang
ton tai & hau hét cac trudng. 64% sinh vién dugc khéo
sat chua tim dugc phuong phap hoc tap phu hgp cho
minh; 35% sinh vién biéu 16 phong céch hoc tap thu
déng; 64% mong mudn dugc di thuc té nhiing kién
thiic minh d& hoc & trén 16p va 33% thua nhan dé la
phuong phap gidp minh hoc tip hiéu qua haon. Vé
cach kiém tra danh gia, 43% sinh vién cho rang can
c6 mét thudc do phu hgp hon nita dé danh gia dung
trinh d6 cda sinh vién.."(")

Clng can thiét dé cap dén van dé thu nhap cla
giang vién, dac biét la GVT con qua khiém ton, thang
bang luong thap, khéng da chi phi cho sinh hoat va
cdng tac. Bang diéu tra dudi day cho thay tinh trang
chung ctia mét sé trusng (bang 1).

Thu nhap ctia GVT hién nay chl yéu la dua vao
ché do luong hang thang, GVT phai lam thém (ké ca
lam trai nghé) dé chi phi cho sinh hoat t6i thi€u hang
ngay. Cling c6 GVT thu nhap cao (tam goi tlr 5-10 triéu
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Bang 1.Théng ké thu nhap binh quan cia mét s6 trudng BH, CD (dv tinh: triéu dong)(?)

THRG Gidng vién ' Cdan bd quan IY Nhan vién phucyu
N&m 2008 | Du kién 2009| Nam 2008 | Du kién 2009 Nam 2008 |Du kién 2009

CD Viettronics (Hai Phong) 2,7 3 2,7 3

PH Ba Ria Ving Tau 3,2 4,3 3,9 6,6 25-14

DH Céng nghiép Quéang Ninh 32 3,5 33 36
PH Bach khoa Ha Noi 2,8 3,15 2,1 2,8 2.1 2,8
PH Kinh doanh va Cdng nghé 4,04 52 3,950 4,740 2.8 3,37
DH Néng lam Hué 3,27 7,24 3,06

DH Khoa hoc Hué 3.950 3.540 1.35
DH Ngoai ngii - Hué 3.137 4,919 1,76
DH Supham Hué 4,854 4313 5,68 5,65 2,86 2,63
PH Hai Phong 3,8 41 3,7 3.964 1,123 1.642
BH Ha HoaTién 1,52 1,83 2,73 3.88 1.13 1.38
PH Hoa Sen 8,41 9,30 17,3 19,10 4,03 4.4
DH Ngoai thuang 4,6 52 4,0 4,5 1,2 1,5
DH Van Hién 51 5,7 8,3 9,1 4,2 4,7
CDB Thuong mai va Du lich 3,35 3,68

CD Tai chinh Hai quan 5113 6,136 3,422 4,124 1,2 1.3
DH Khoa hoc Xa hdi va Nhan van

TP.HCM ' 62 22

DH Su pham Ky thuat Vinh 4,53 4,92

DH Néng nghiép Ha Noi 4,2 55 3l

PH Luat TRHCM 3,7

DH Dugc Ha Noi 4,3 7.2 3,5

Céac don vithanh vién clia PH Ba Nang

Co quan PH Pa Nang 3,74 3,89

Trudng BH Bach khoa 5.33 5,56

Truong DHKinh té 5,5 5.8

Trudng BH Su pham 4,39 4,89

Trudng CD Cong ngh é 4,3

déng/thang) nhung rat it, hodc thu nhép cao vi lam tréi
nghé,.. Tinh trang thu nhap eo hep cla GVT la ndi buic
xUc chung clia tat ca cac giang vién hién nay, cling la
mot trong nhitng nguyén c& dé trudng hoc thiéu stic
hut gidng vién gidi tham gia, giang vién thiéu trach
nhiém nghé nghiép, réi dan dén nan chdy mau chat
xam, hién tuong tiéu cuc trong hoc tap, thicu,. ..

Il. THUC TRANG CONG TAC QUAN LY VA BOI
DUONG GVT

Quan ly va béi dudng GVT dang gap rat nhiéu kho
khan khi ma déi ngl gidng vién ngay cang dugc gia
ting theo su md rdng cda chi tiéu tuyén sinh, nganh
dao tao, hé dao tao. Théi quen quan ly giang vién
theo phuong thic "hanh chinh héa” dang con dugc

2 Gidng vién truting nao thu nhap cao nhat?
Ngudn http://www.viethamnet.vn ngay28/12/2009
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coi 12 phé bién hién nay. Cac khoa chd déng quan Iy,
yéu cAu giang vién day du sé tiét, tham gia cac budi
hop tudn/thang/ky,... va NCKH theo chi tiéu quy dinh.
Co ché giao nhiém vu hudng dan, kém cap GVT dugc
nhiéu trudng thuc hién qua loa, hodc khéng thuc
hién. GVT rat it c6 co hdi duge du gid gidng ctia nhiing
gidng vién gidi, dugc trao ddi, hoc hoi kinh nghiém
day hoc va nghién ctu.

Cong tac boi dudng GVT dugc nhiéu trudng trién
khai mét cach that thudng, khéng theo ké hoach.
GVT dugc nhan vao trudng dudng nhu dugc mac
nhién coi la gidng vién, tham gia giang day ngay ma
khéng cdn dugc hudng déan, boi dudng. Cac budi
sinh hoat t8, nhém chuyén mén bi coi nhe, ca nhan
tu soan gido 4n va 1&n 16p theo lich. Cac budi tham
18p, du gid, danh gia, trao dGi rat kinh nghiém rat it
dugc thuc hién.



Ban than GVT clng con nhiéu bat cap so véi yéu
cau cdng tac & trudng dai hoc, cao déng. S8 lugng
GVT la sinh vién gidi duoc il lai truong khéng nhiéu,
chat lugng coéng tac tuyén gidng vién khéng dap tng
dugc yéu cdu vé trinh d6 chuyén mon, ngoai ngi, tin
hoc,... Nhiéu GVT thiéu nang luc giang day va nghién
ctu khoa hoc, tu ti, ndy sinh tam ly "binh quan chu
nghia’, cuc doan dé cao thu nhap vat chdt ma khong
chju kho rén luyén, hoc tédp, nghién cdu chuyén
mon.

Nhan dédy cling xin dé cap dén van dé NCKH cua
GVT. La gidng vién, phai kiém nhiém song hanh hai
hoat dong gidng day va nghién ciu. Hai hoat dong
nay thuéng xuyén bé trg cho nhau. Giang vién phai
NCKH va ham mé nghién ctu d€ giang day cho tét.
Mot bai gidng hay la két qua cla mot thai do hoat
dong nghién cdu nghiém tdc va cdng phu, nhu mét
céng trinh nghién cdu dé cho sinh vién va thé hé di
sau hoc tap va tham khao. Qua thuc tién gidng day,
thudng hé 16 nhiing van dé, dé tai mdi, thu vi, danh
thiic va phat trién thém nang luc nghién clu cta
ngudi thay. Nén cd thé néi, hoat déng nghién ciu ddi
vdi gidng vién la hoat dong thudng xuyén, lién tuc
trong sudt cudc doi nha gido, tham chi, sau khi dai
buc gidng nhiéu céng trinh nghién ctu cla nha gido
dudgc cong b khién déng nghiép phai than phuc. Tuy
nhién, dau tu cho GYVT NCKH nai riéng va cho toan bd
cdng tac nghién cttu trong nha trudng ndi chung vén
la mdt bai todn kho. C6 thé ké ra hang loat nhitng yéu
kém, bat cap anh hudng dén cong tac nghién clu cla
GVT nhu: ngudi hudng dan, co ché hoat dong NCKH,
trang thiét bi, kinh phi, ndng luc nghién ctu (cda ca
GVT va ngudi huéng dén), cdng tac quan ly gidng
vién clia co s@. Nhiéu GVT phai tu may mo, tu bo tién
tUi ra dé "danh cugc” véi dé tai nghién clu. Da dén
lic, hoat déng nghién clu can dugc cac trudng dai
hoc chi trong, dau tu, va cang la trudng dai hoc, cao
déng ndi tiéng cang phai dau tu nhidu hon nia cho
vigc nghién cliu. NCKH d€ dam bao va nang cao chat
lugng dao tao, dap ting nhu cau nhan luc cho xa hoi,
mang lai uy tin, vi thé cho nha gido- nha khoa hoc,
cho co 56 gido duc va dao tao.

. D61 M1 CONG TAC QUAN LY, BOI DUGNG
PHAT TRIEN BOI NGU GVT

3.1.Vé cong tac quan ly

-Viéc d6i méi cong tac quan Iy GVT nén bat dau tir
chinh nhitng ngudi 1anh dao va quan ly nha trudng.

Mdt budi sinh hoat chuyén dé cda céc Gidng vién tré

Lanh dao khong thé thu déng chd dgi nguén giang
vién qua cac ky thi tuyén, hodc thuyén chuyén céng
tdc ma can chu déng “san’, mai nhimg GVT gidi, ¢é
néng lyc dé tao dung déi ngl ké can. Can béd quan
Iy can danh gid sau sat thuc trang ddi ngi gidng vién
noéi chung, lap ké hoach, quy hoach phat trién doi
ngd GVT phi hgp vdi su phat trién cla nha trusng.
Tuang lai cha ddi ngd GVT chiu anh hudng, phu thudc
rat nhiéu vao tdm nhin va cai tdm cla lanh dao nha
truding, cla nhiing ngudi quén ly va huéng dan,

- Nha trudng can dat muc tiéu, ké hoach cu thé vé
phat trién ddi ngd gidng vién trong tling giai doan,
thuc hién nhiing ndi dung quan Iy vé can hé, cong
chuc dugc qui dinh trong Phap 1énh Cong chic nam
2003, nhu: t& chic thuc hién cac van ban quy pham
phép luat, diéu 1&, quy ché vé can bo, cbng chic néi
chung; l1ap quy hoach, ké hoach xdy dung déi nga
gidng vién; quy dinh tiéu chudn, bién ché giang vién;
t& chiic thuc hién viéc quan Iy, st dung va phan cip
quan ly giang vién; quy ché tuyén dung, nang ngach;
ché do tap su, thir viéc; dao tao, bdi dudng, danh gia
giang vién,...

- Thuc hién phan cdp quan ly gidng vién mot cach
rd rang, chi tiét doi vai tiing dan vi, phong ban, khoa.
Kién quyét xda bo 18i quéan Iy “hanh chinh héa® dai
vai giang vién. Vi, déc thti cong viéc clia giang vién
la gidng day va nghién ctu, iing dung khoa hoc céng
nghé nén yéu cdu quan ly cin c6 mot co ché ma,
khuyén khich gidng vién tu chd, séng tao trong cong
viéc. Hon nira, khi chuyén sang co ché day hoc theo
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tin chi (yéu cau bat boc doi vai nha truang), gidng vién
can cht dong gén két chit ché theo hé théng day hoc
da dugc |ap trinh, gidng vién chiu trach nhiém trudc
chat lugng hoat déng day va hoc.

- Cai cach ché db tién luong va thu nhap cho can
bé, gidng vién. Cac dan vi phéi hop véi cac 6 chiic
doan thé trong trudng tich cuc nghién ciu, cai thién
thém thu nhap cho GVT mét cach hgp ly, ding quy
dinh. Tao diéu kién dé GVT dugc nhan dé tai nghién
cdu, duge tham gia gidng day nhiéu hinh thic dao
tao nhdm tdng thu nhap haop ly va kinh nghiém trong
cdng tac.

- DGi mai viéc viéc xét va thi gidng vién chinh, chd
trong dén nang luc va chét lugng thuc su cla giang
vién. Vi yéu cdu déi vai gidng vién chinh, gidng vién
cao c&p cao hon déi véi gidng vién nén hang nam can
6 ché do danh gia sat sao; ra soat so vdi yéu cau cla
ting tiéu chi dé gitp cho viéc danh gia, thi dua, khen
thudng ctia truding dugc chinh xac, hiéu qua.

3.2.Vé céng tac bdi dudng

- Nha trugng can quan triét chd truong(®) vé céng
tac dao tao, boi dudng can bd va céng chiic Nha nudc
(trong d6 cé giang vién néi chung), chi trong: vé ly
luan chinh tri, dudng 18i, cha truong chinh sach cda
DPang va Nha nudc; vé kién thic hanh chinh Nha nudc,
kién thiic quan ly cac linh vuc chuyén mon, nghiép
vu, vé ngoai ng(, tin hoc...

- Thuc hién cai tién cong tac hudng dan GVT, giao
nhiém vu hodc dat ra tiéu chi cu thé déi vai gidng
vién chinh, tién si, PGS, GS phai hudng dan GVT trong
chuyén mén ctia minh theo hudng chét Iugng hiéu
qua, thiét thuc d6i véi cac bén: can bd hudéng dan,
GVT va co s dao tao.

- Tao diéu kién @€ GVT tham gia NCKH trong va
ngoai trudng, cé ché dod khuyén khich (gom ca bat
budc) GVT hoc tdp nang cao trinh d6; thudng xuyén
ma& nhitng I6p, khoa béi dudng (ngan, trung, dai han)
kién thuc, ki nang nghé nghiép cho GVT.

- Tao méi trudng van hoa, tran trong dé cao tri
thiic d€ GVT trau d6i dao duc, ly tudng nghé nghiép,
nang cao y thiic trach nhiém nghé nghiép. B6i mdi
ndi dung, hinh thic thi dua khen thudng theo hudng
hiéu qua sat thuc, nhan réng nhiing ca nhan GVT dat
thanh tich cao trong NCKH va giang day.

- Thudng xuyén danh gid thuc trang vé trinh do

3 (uyét dinh s6: 874/TTg ngay 20 Thang 11 ndm 1996 clia Thd tudng
chinh phii vé cdng tac dao tao, boi duding can bg va cong chiic Nha nudc
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gidng vién ndéi chung dé xay dung quy hoach, ké
hoach phat trién déi nga. Ké hoach béi dudng déi nga
GVT can dugc tién hanh mot cach khoa hoc, khéng
chi nhdm muc tiéu gia tdng nhiing chiic danh gidng
vién chinh, giang vién cao cép, thac si, tién si,...ma
huéng dén chidt lugng thuc su ctia nhing chiic danh
dé. Nghia la, sau méi ky/dot boi duéing, giang vién thu
hoach dugc nhiing gi, két qua su chuyén bién duoc
cu thé bang nhiing cong trinh, bai béo khoa hoc, gi
giang, uy tin truéc ¢éng nghiép va ngudi hoc,...

IV. KET LUAN

GVT khéng thé bi coi la“tré” mai khi c6 nhiéu ngudi
€6 tham nién t&i gdn 20 nam cong tac, khi c6 nhiéu
ngudi da cd nhiéu cdng trinh NCKH dugc danh gia cao.
Thai do thiéu ton trong GVT ¢6 thé dugc nhin nhan,
xoa diu di bang nhimg |i do mang tinh “ban on” hodc
“théng cam” mang tinh gia tao cta khong it nhiing
giang vién luén sg “mang cao hon tre"! Day la mét luc
can 16n khién cho dbi ng GVT trong trudng giam di
ldng nhiét tinh nghé nghiép, lam anh hudng khong
nhd dén chat lugng déi ngd va hinh anh nha trudng.

Cong tac quan ly va boi dudng GVT can thiét dugc
coéng hudng nhiéu sy quan tdm lanh dao, chidao thuc
hién ctia nhiéu t6 chtic, don vi, doan thé trong trudng
hoc. Ngudi lanh dao, quan ly ¢o vai tro rdt quan trong
trong viéc thiét ké, té chuic, dao tao, béi dudng, phat
trién GVT trd thanh gidng vién gidi, nha nghién cdu
thanh dat. Va trén hét, su thanh dat, tién bo cla GVT,
trudc tién phu thudc vao chinh bén than GVT, y thiic
va trach nhiém nghé nghiép sé thoi thic ho lam viéc
va lam viéc thanh céng.
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