PAOTAONGUON NHAN LUC CHAT LUONG CAO
TAITRUONG DAI HOC CONG NGHIEP HA NOI

NGUT.TS. Tran Diiic Quy
Hiéu trudng Truong Dai hoc Cong nghiép Ha Noi

Trong sé cdc nguon liec can thiét cho sir thanh céng
ciia cong nghiép hod, hién dai hod (CNH, HPH) dit
miede thi nguon nhan lec chdt leong cao la yéu to
¢6 tinh chat quyét dinh. Nguon nhéan luc chdt hrong
cao chi tro thanh hién thuc khi nguoi lao dong duoc
dao tao dé c6 nang lyc va pham chdt can thiét ddp
vmg dwgc nhitng yéu cau cu thé ma qud trinh CNH,
HDH dat ra hién nay va ca trong twong lai. Truong
Pai hoc Cong nghiép Ha Ngi di va dang quyét tam
xdy dung truong thanh mot trung tam dao tgo, ng-
hién citu khoa hoc dang cdp quoc té, gép phan dao
tao ra nguén nhan lyc chat lwong cao phuc vu cho
ddt miede.

guén nhan luc chat lugng cao khong déng
N nghia v&i hoc ham hoc vi cao. Nghia 13, néu
moét ngudi nao dé cho du c6 hoc ham hoc vi
cao nhung lai khong cé nhitng déng gop thuc su cé
gia tri vé mat khoa hoc trong suét qua trinh giang
day hodc nghién ctu khoa hoc thi ngugi dé khong
dugc goi la nguén nhan luc chat lugng cao. Ngugc
lai, nhitng nguai khéng cé hoc ham hoc vi cao, tham
chi chi la cong nhan, ky thuat vién, cdn bd cé trinh
dd trung cap hay ky su, cir nhan nhung ho lai c6 tay
nghé chuyén mon rat gidi vé mét linh vuc nao do,
dap uing t6t nhat yéu cau céng viéc va c6 nhiing déng
go6p thuc su cé gia tri cho xa hoi thi d6 chinh la nguén
nhan lyc chat lugng cao. Vi vay, ngudn nhan luc chat
lugng cao la nhitng nguai c6 khd nang hoan thanh
nhiém vu dugc giao mot cach xudt sac nhat, sang tao
va hoan hédo nhat, c6 dong gép thuc su hiu ich cho
cong viéc, cho xa hoi.
Nguén nhan luc chat lugng cao cla thai ky CNH,
HBH phai la “nhing con ngudi phat trién ca vé tri tué
va thé luc, ca vé kha nang lao dong, vé tinh tich cuc

chinh tri-xa héi, vé dao duc, tinh cdm trong sang”. Viéc
xac dinh cac chudn muc cu thé, dinh huéng cac gia
tri x4 hdi nham xay dung va phat trién nguén nhan
luc chat luogng cao dap Ung yéu cau CNH, HDH dat
nudc la hét suc can thiét. DE phat trién nguén nhan
luc chat lugng cao chinh 1a phai nang cao gido duc
toan dién, d6i méi co cau t6 chuc, co ché quan ly, noi
dung, phuong phap day va hoc, thuc hién“chuan ho4,
hién dai hod, xa héi hoad” trong gido duc va dao tao.
Nghi quyét Dai hoi lan tha X clla Pang nhan manh:
D&i mai toan dién hé théng gido duc va dao tao, phat
trién nguén nhan lyc chat lugng cao, dap tng nhiing
doi héi cap thiét ctia su nghiép CNH, HDH dat nudc.
Thuc hién chd truang do, trong nhiéu nam qua
trudng Dai hoc Cong nghiép Ha Néi da van dung séng
tao dudng 16i, chinh sach ctia Bang va Nha nuéc vao
qua trinh gido duc-dao tao clia nha trudng va da thu
dugc nhiing két qua quan trong ban dau, dugc cac
bo, ban, nganh, cac doanh nghiép va dong dao nguai
hoc thira nhan. Hién nay, méi nam trudng Dai hoc
Céng nghiép Ha Noi cung cap cho dat nudc trén 1 van
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lao déng da qua dao tao gém cac ky su, ct nhan, ci
nhan cao dang, ky thuat vién trung cap va cdng nhan
ky thuat lanh nghé. Hang nam, hoc sinh-sinh vién
(HSSV) clia trudng tham gia cac cudc thi Olympic,
thi hoc sinh gidi nghé cac cap va da dat dugc nhiéu
gidi thudng cao. TU nam 2004 dén nay, trudng da co
4 em dat huy chuong vang cuéc thi tay nghé ASEAN;
1 em dat chiing chi nghé xuat s3c thé théi; thang 11
nam 2011 trudng ¢6 3 em tham gia thi tay nghé thé
gidi tai Luan Don Vuong Quéc Anh. Ti ndm 2003 dén
nay, hang ngan HSSV nha truong da tham gia cudc
thi Sang tao Robot cla Viét Nam va ABU khu vuc chau
A-Thai Binh Duong, trong d6 3 lan dat giai Nhi toan
quéc (nam 2008, 2010, 2011) va dac biét nam 2009
dat ngéi vé dich toan quoc.

Dé thuc hién muc tiéu, chién lugc phat trién va
phan dau xay dung trudng Bai hoc Céng nghiép Ha
N&i tré thanh trung tam dao tao nhan luc chat luong
cao clia dat nudc, thi tat ca can b, giang vién cla
trudng déu phai doan két, théng nhat vé nhan thuc
va hanh déng; kién dinh thuc hién cdc muc tiéu chién
lugg; linh hoat va sang tao trong viéc van dung dung
dan cac cha truong cta Dang, Chinh phu, cac bo,
nganh vé phat trién va xa héi héa trong giao duc va
dao tao. Trusc hét can tap trung thuc hién mét sé giai
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phép sau:

1. Tang cudng giao duc tu tudng chinh tri, dao
duic, 16i séng cho HSSV

Bang céac hinh thic da dang, phong phd, Nha
trudng thudng xuyén té chic nhiing hoat déng nhu:
dién dan, hoi nghi, héi thi, cdc phong trao tap thé...
nham gido duc cho HSSV tinh trung thuc, tinh than
trach nhiém, dam nghi dam lam, biét tran trong loi
ich chung, y thuc t8 chic ky luat trong lao déng.
Nha trudng luén tao moi diéu kién, co hodi tot nhat
dé HSSV dugc thuc hanh, thuc tap tai cdc nha may xi
nghiép, gilp cac em ti€p can vdi thiét bi, cong nghé
mGi, gan hoc tap vai thuc té san xuat, rén luyén tac
phong céng nghiép cho cac em ngay ti khi con ngéi
trén ghé nha trudng.

2. Xay dung va nang cao chat lugng déi ngi
gido vién

Giao vién la yéu t6 quyét dinh nhat doi véi chat
lugng dao tao. Do do phai xay dung ddi ngl gido vién
da s6 lugng dap ting nhu cau tang quy mo dao tao,
¢é trinh dé chuyén mon viing, trinh d6 tay nghé cao
va nang luc su pham t6t, tdm huyét véi nghé.

Hién nay, toan trudng c6 gan 1.500 giang vién
cd hiry, trong do6 78% gido vién c6 trinh do trén dai
hoc. Nhiéu gido vién c6 trinh d6 chuyén mén cao, tay



nghé giodi dap Ung yéu cau vira giang day ly thuyét
viia hudng dan thuc hanh. Hon 30 gido vién dugc
dao tao theo cong nghé tién tién cha Nhat Ban, gan
100 gido vién dugc dao tao vé chuyén mon va ngoai
ngii dat tiéu chudn dé thuc hién cac chuong trinh tién
tién cung vdi cac gidng vién nudc ngoai. Méi nam nha
truong ¢ hang chuc can bg, gido vién di hoc tap, ng-
hién ctru, dao tao tai cac ca sG dao tao tién tién trong
nudc va nudc ngoai nhu Nhat Ban, Han Quéc, Trung
Qudc, Australia, Cong hoa Séc, Malaysia, Canada,
Newzealand...

3. Tang cudng va nang cao chat lugng déi nga
can bé va hoat dong quan ly giao duc

Nha trudng xay dung va phét trién toan dién doi
ngi can bd quan ly theo hudng chuén hoa, béi dudng
nang cao, cap nhat kién thiic nham thuc hién tét chic
nang quan ly gido duc.

Tang cudng quan ly trudc hét la nang cao nang luc
clia doi ngl can bd quan ly trong nha trudng. Boi ng
can bé quan ly giodi, nang déng, nhay bén véi co ché
thi trudng sé giai quyét t6t cac mau thuan trong phat
trién dao tao hién nay dé dat chat lugng.

Tang cudng va nang cao chat lugng quan ly con
thé hién bang viéc Nha trudng da va dang &p dung
phuong phap quan ly dao tao tién tién theo tiéu
chuan 1SO 9001:2008; t6 chuc, diéu hanh, kiém tra,
danh gia mot cach khoa hoc va chat ché qua trinh dao
tao; thuc hién qua trinh danh gia két qua hoc tap cla
sinh vién doc lap véi qua trinh gidng day clia gido vién
nham dam bao tinh khach quan va c6ng bang trong
danh gia; itng dung thanh tuu khoa hoc cong nghé,
dac biét la cong nghé thong tin vao cong tac quan ly
va cac hoat déng dao tao.

4. Pdy manh dau tu xdy dung phong thi
nghiém, co s& vat chat phuc vu dao tao

Dau tu, b8 sung, xay mdi cac phong thi nghiém
chuyén nganh, nang cap co s& vat chat, trang thiét bi
la y€u t6 quan trong gop phan dam bao va nang cao
chéat lugng dao tao. DE dap tng nhu cau phat trién
vé s6 lugng HSSV, Nha truding da c6 nhiéu bién phap
bé sung, d6i mdi va st dung cé hiéu qua trang thiét
bi dao tao; tap trung huy déng nguén luc tai chinh
dé xay dung nha xudng, 16p hoc, ky tic xa, mua sdm
trang thiét bi phuc vu quan ly, dao tao.

Nha trudng dua ra nhiéu bién phap st dung hgp
ly va phat huy hét kha nang co s& vat chat hién cé, cai
tién, nang cap trang thiét bi, khuyén khich gido vién,

sinh vién tu nghién clu thiét k&, ché tao mé hinh,
thiét bi phuc vu dao tao... T nam 2005 dén nay, Nha
truong da dau tu hon 700 ty déng dé xay dung phong
hoc, thi nghiém, mua sam thiét bi... trong d6 gan 200
ty déng tur cac chuang trinh, du an hop tac véi cac té
chtc, doanh nghiép nhu: cac dy an ctia Nhat Ban, Han
Qudc, Pai Loan,...

5. Tap trung nguén luc xady dung nganh hoc
mii nhon va dao tao sau dai hoc

Véi diéu kién vé nguén luc tai chinh c6 han, ngan
sach Nha nuéc cap rat han ché, Nha trudng khong thé
cung mét lic dau tu gian trdi cho tat ca 21 chuyén
nganh dao tao dai hoc hién nay ma phai tién hanh
dau tu cé trong diém trén co s& nhu cau xa hoi. Tu
nang luc hién co vé co s vat chat va doi ngl can bo,
giang vién, Nha truding da tién hanh lua chon mét sé
nganh hoc dé uu tién dau tu cac nguén luc, dé 3-4
nam sau chung ta c6 thé dao tao dugc nhiing ky su,
cf nhan chat lugng cao, tai nang cung cap cho cac
doanh nghiép trong va ngoai nuéc, gép phan xay
dung thuong hiéu bén viing cho nganh dao tao va
cho Nha truong. Hién nay, Nha trudng dang tich cuc
hoan thién cac tha tuc phap ly dé tuyén sinh, dao tao
trinh d6 thac sy chuyén nganh Ca khi ché tao may vao
cubi nam 2011.

6. D8i méi nédi dung, chuong trinh dao tao va
phat trién lién két hop tac qudc té trong dao tao

Nha trudng thudng xuyén xay dung, diéu chinh
ndi dung chuong trinh dao tao theo cac phuong
phap tiép can méi, khoa hoc nhu phuong phap lay
kha nang hanh nghé, 1ay ki nang nghé nghiép lam co
s& dé sau khi t6t nghiép, ngusi hoc cé thé dap tng
ngay dugc cac yéu cau ciia doanh nghiép.

Cau truc chuong trinh gon, dam bao tinh khoa
hoc, linh hoat, tinh lién théng gilra cac cap trinh dé va
cac hinh thuc dao tao nham tao diéu kién thuan lgi,
déap ing nhu cau da dang clia ngudi hoc. Ap dung céc
phuong phap dao tao theo hudng tich cuc, ch( dong
trong qua trinh hoc tap, 1y ngudi hoc lam trung tam,
dao tao truc tuyén, dao tao tu xa...

Xay dung cac chuong trinh dao tao theo chuin
khu vuc va quéc t&; phat trién lién két hop tac quéc
té trong dao tao vdi cac trudng dai hoc, cao ddng cda
cac nudc trong khu vuc, dac biét la cac nudc cé nén
gido duc tién tién; tranh thu su hd trg clia cac té chic
trong nudc va nudc ngoai. ThOng qua cac chuong
trinh hop tac qudc té, dodi ngl gido vién, can bd quan
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ly nha trudng dugc ti€p can phuong phap quan ly,
dao tao hién dai, cap nhat cong nghé, ky thuat mdi,
cac chuong trinh dao tao tan tién.

Hién nay, Nha trudng dang hgp tac véi cac trudng
dai hoc, cao déng ctia Australia, An D6 t6 chic dao
tao theo céc chuong trinh tién tién nganh Céng
nghé théng tin va Quan tri kinh doanh; thyc hién
cac chuong trinh lién két dao tao theo hinh thuc
2+2, 1+3 cac nganh Co khi, Dién, Bién tl, Cong nghé
thong tin va Quan tri kinh doanh véi truong Pai hoc
H6 Nam (Trung Quéc); hap téac trao ddi sinh vién véi
cac trudng dai hoc ciia Han Quéc, Trung Quéc, Phap,
CH Séc...

7. Phat trién maéi lién két giita Nha truéng va
€ac co s& san xuat

Hang nam, Nha trudng da dua hang ngan HSSV di
thuc tap tai cac co s& san xuat nham muc dich tao co
hoi dé cac em dugc ti€p can véi thuc tién moéi trudng
lam viéc trong tuong lai, rén luyén tadc phong cong
nghiép, ky ndng nghé nghiép. T8 chuc két hgp dao
tao véi san xuat ngay tai xudng thuc tap clta trudng,
ky cac hop déng gia cong ché tao sdn pham phu hap
vGi diéu kién cong nghé va trinh d6 ctia HSSV.

Ngoai ra, Nha trudng con nhan dao tao lai, boi
duéng nang cao, cap nhat kién thic, ky nang cho
can b, cong nhan cac doanh nghiép. Clf gido vién
cla nha trudng tham gia giang day béi duéng cong
nhan cho céc co s& san xuat dé gido vién cé diéu kién
thudng xuyén cap nhat céng nghé mdi, ciing c6 kién
thiic, kinh nghiém, ky nang nghé nghiép, goép phan
nang cao chat lugng dao tao.

Nha trudng hgp tdc véi cac tap doan, doanh
nghiép trong va ngoai nudc trong viéc gép von lién
doanh, lién két dao tao nguén nhan luc chat lugng
cao nhu: Tap doan Héng Hai, Toyota, Mitsubishi,
Trudng Hai...Hang nam, Nha trudng da cung cap
hang ngan lao ddng cho cac thj truong lao déng &
trong va ngoai nudc, dac biét la mot so thi trudng
ti€ém nang nhu: Han Qudéc, Nhat Ban, Dai Loan, Malay-
sia va cac nudc Trung Bong...

Véi truyén théng, kinh nghiém dao tao, quan ly va
nhiing thanh tich vé nhiéu mat da dat dugc, Trudng
Dai hoc Cong nghiép Ha N6i quyét tdam phan dau tré
thanh trudng Dai hoc déng cap quéc té, goép phan
thuc hién thang lgi muc tiéu, chién lugc vé gido duc
dao tao, cung cap nguén nhan luc ky thuat chat lugng
cao cho su nghiép CNH, HBH dat nudc.
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ganh cong nghiép dién lyc Viét Nam
N trong vong 15-20 nam dén sé chd don

nhing budc phat trién méi vé KHCN
trong nhiéu linh vuc: phat dién, truyén tai va
phan phdi, diéu khién HTD va quan ly san xuét
kinh doanh dién.

Trong linh vuc phat dién, theo quyét dinh
cta Nha nudc, hé thong dién Viét Nam sé don
nhan nha may dién hat nhan (BHN) dau tién vao
nam 2020. Bay sé la buéc ngodt 16n trong cong
nghé phat dién clia nudc ta. Cong nghé dién hat
nhan da trdi qua nhiéu budc thang tram trén con
dudng phat trién. Bén canh nhimng uu viét so véi
nhiéu loai nguén dién truyén thong khac, nhimng
su ¢6 nghiém trong vé DHN & Hoa Ky, Ucraina
va hién nay & Nhat Ban da dat nhiing cau hoi
I6n vé tinh an toan cda viéc si dung loai nang
Iugng nay. D6i v6i nhirng du an DHN dau tién tai
Viét Nam can tiép tuc nghién cttu khia canh an
toan trong lua chon céng nghé (thé hé 3, 3+ va
4), cac truong phai céng nghé clia cac quéc gia
tién tién trong linh vuc dinh hudng cho viéc lua
chon c6ng nghé va tuang lai phét trién dai han
cho BHN nudc ta.

An toan hat nhan cia mét quéc gia phu
thudc vao rat nhiéu yéu té: ti Luat, Nghi dinh,
cac van ban phap quy vé an toan hat nhan trong
xay dung, van hanh va quan ly nha may dién hat
nhan, cg cau quan ly, giam sat an toan hat nhan
va an toan buc xa tU trung uong, dia phuong
dén tan nha may dién. Can nghién ctru danh gia
cac kich ban bat thudng va kha nang phat sinh
nhiing su ¢6 v&i muic dd nghiém trong khac
nhau, cac phuong an (ing pho va gidm thiéu tac
hai.

Ty lé dién hat nhan hop ly va [0 trinh xay dung
dién hat nhan trong quy hoach phat trién HTD
clng la mang dé tai can dugc quan tam, can phai
¢6 nhiing luan ching khoa hoc va kinh té xac
dang.

Ngoai dién hat nhan, cdc nguén dién stidung
nang lugng tdi tao (NLTT) sé la hudng nghién
c(fu uu tién trong thaoi gian dén doi vai Viét Nam.

Dé xay dung dugc mét chuang trinh phat
trién NLTT c6 tinh kha thi va hiéu qua can phai
bat dau tir nhiing nghién ctu lién quan dén cong
tac diéu tra co ban phuc vu truc tiép cho viéc quy



