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DOANH NGHIEP VUAVANHO G VIETNAM
TRONG BOI CANH HOI NHAP KINH TE QUOC TE

1. D3t vén dé

Khu vuc doanh nghiép vira va nhé (DNVVN) gilr
mot vi tri vo cung quan trong va déng goép dang ké
vao sy tdng trudng kinh t& clia quéc gia. Trong thoi
gian qua, cdc DNVVN clia Viét Nam da phat trién manh
mé. Tuy nhién, bén canh viéc md ra cac co hdi cho céc
DNVVN thi nhitng khé khan va thach thiic tir quéa trinh
hoi nhap. DNVVN sé phat trién thé nao khi Vit Nam
gia nhap WTO? Bay la mot cau hoi khé va la ndilo 16n
cho hé théng DNVVN ctia Viét Nam trudc khi chiing ta
gia nhap T6 chiic Thuong mai thé gidi (WTO).

C6 thé noi: trong mot thai gian dai trudc day
(trudc nam 1986), chinh séch ctia Nha nudc da khang
khuyén khich kinh té tu nhan phat trién vi vay cac DN
ton tai trong quy mé nhd, trang thiét bi lac hau, san
phdm chi yéu cung cdp cho nhu ciu tiéu dung trong
nuéc dudi dang nhu thiét yéu.

Nhimng ndm qua nh& chinh séch déi mai khuyén
khich thanh phan kinh té tu nhan phat trién, Nha nudc
da cé nhiéu bién phap trg gitp cdc DNVVN d4 tao nén
sinh khi mdi cho kinh t& ca nudc. Tuy c¢é nhiing chinh
sach trg gitp cu thé, nhung do ndi luc yéu nén DN
khéng thé nhanh chéng déi mdi cong tac quan tri DN,
dau tu thiét bj va cdng nghé mai dé tao chuyén bién
tich cuc vé chat lugng san pham. Mdt canh bao d6i
v&i DN nho va via la cdng tac quan tri DN con qua
yéu kém. Khong chi thiéu nang luc quan Iy, cac ngudn
thdng tin can thiét vé cic chinh sdch mdi ctia chinh
quyén, thong tin san phdm va thj trudng dén nhitng
quy tac chung khi hoi nhap déu thiéu. Su diéu chinh
nang Iyc quan ly trong thai gian qua chua phu hgp
vdi quy mé phat trién clia DN 1a mét diém yéu I6n khi
budc vao héi nhap kinh té thé gisi. V&i quy mé nho,
nha quédn ly ¢6 thé nam viing DN ctia minh, nhung
khi cé diéu kién tich Iy dé phat trién lén quy mé 16n
hon thi déi ngl quan tri DN da khéng thé diéu hanh
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Bén nay, gan 5 ndm |a thanh vién chinh thuic cta
t6 chiic nay, chung ta cé thé budc dau nhin nhan so
bé nhing tac dong clia viéc gia nhap dsi véi mot sé
hé théng DNVVN, cdc tac dong nay cé anh hudng rat

- 16n déi véi nén kinh té trong dé ¢ hé théng DNVVN

clia Viét Nam vén cé quy mé nhé bé, dang phat trién
& trinh d6 thap.

2. Thuan lgi

- Cac DNVVN c6 su binh déng vé phép ly trong
hoat déng sén xuat kinh doanh. Nam 2000, Luat DN
ra doi (thuc chét 1a luat danh cho kinh t& tu nhan).
Tu d6 dén nay, dudi siic ép cla tién trinh gia nhap
WTO, Chinh phtl Viét Nam cling da ban hanh nhiéu
nghi dinh mang tinh phap Iy danh riéng cho su ho trg
DNVVN phét trién. S& lugng DNVVN ting lén nhanh
chéng: theo Trung tdm Théng tin - Phong Thuang mai
va Cong nghiép Viét Nam (VCCI), trudc khi gia nhap
WTO, ca nudc co khodng 200.000 DN, trong &6 ¢ tdi
hon 90% DNVVN véi mic vén. ti 1-10 ty déng. Day
la lyc lugng déng gop trén 30% GDP cho dat nudc,
gidi quyét viéc lam cho hang triéu ngudi lao dong.
Théng ké tir Hiép hdi DNVVN Viét Nam cho biét, hién
nay cong dong DNVVN d4 cé su phét trién nhanh ca
vé 56 lugng va chat lugng. Ca nudc hién cé khoang
hon 540.000 DN didng ky hoat déng, chiém t& 97%
DN cé nudc, dang hoat dong ngay cang cé hiéu qua,
déng gop téng san phdm qudc ndi (GDP) cho dit
nudc hang ndm gan 50%. Nhu vy, tuy 12 “nhd va viia”
nhung khu vuc kinh té nay tdng nhanh chéng va da
ddéng gop rat Ién déi vai dat nudc.

- Hoi nhdp WTO tao méi trudng kinh doanh binh
dang hon cho DNVVN & khu vuc kinh té tu nhan phat
trién, cdc DNVVN thudc khu vuc kinh té tu nhan dugc
hoat dong binh déng trong mét méi trugng phap ly
chung: ké tir ndm 2006 cac khu vuc kinh té cda Viét
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Nam, khéng ké quy mé déu chiu su diéu tiét chung
clia Luat Dau tu, Luat DN, cac BO ludt vé thué... Ngoai
ra, vai trd ctia DN tu nhan ngay cang dudc nang cao,
doanh nhan lam &n ¢é hiéu qua, thanh dat dugc xa
hoi coi trong.

-Thi truding dugc md rong, hang hoéa cua Viét Nam
c6 thé tham nhap thi truding cdc nudc thanh vien WTO
mét cach thuan Igi hon néu nang luc canh tranh cta
ta cao hon cac déi thd canh tranh. Nhin chung, cac
loai hang héa xudt khau clia Viét Nam nhu dét may, ca
phé, cao su, thiy san... da co mét & hau khap cac nudc
trén thé giGi. Cac DN Viét Nam ¢6 nhiéu co hoi tiép
can vé&i nhiing ngudn tin dung, céng nghé hién dai,
cac loai hinh dich vu, vat tu, nguyén liéu va co hoi xudt
khau san pham do thi trudng dugc mé rong va khoéng
bi phan biét d6i xdt. Cac DNVVN c6 diéu kién thuan
loi tiép can vai thi trudng thé gidi. TU ném 2002 trd
lai day, moi DN khéng phan biét thanh phén kinh té,
ké ca ho cé thé cd dang ky kinh doanh hop phap déu
c6 quyén xuat - nhap khau truc tiép véi nudc ngoai.
Cac rao can vé gidy phép, han ngach xuat - nhap khdu
giam rt nhiéu; viéc di lai clia cac ca nhan Vit Nam ra
nuGc ngoai hét stic dé dang, khién cac DNVVN 6 diéu
kién thuén lgi tiép can vai thi trudng thé gidi.

- Méi truang kinh doanh trong nudc da dugc cai
thién theo hudéng thuan lgi va minh bach hon. Viéc
don gian hoa tha tuc hanh chinh, nhu cap gidy ching
~ nhén dang ky kinh doanh, cap mé s6 thué va giam
thiéu gidy phép “con” da c6 téc dong tich cuc déi véi
phét trién cac DNVVN mdi & hau hét cac nganh hang.
Néu trudc day cac théng tin vé co ché chinh sach,
tha tuc hanh chinh 6 lién quan dén hoat déng kinh
doanh clia DN chua dugc cdng khai déy du, thudng
thay ddi, khién cho cac DN, ddc biét DNVVN tiép can
khéng kip thdi, tén nhiéu thai gian va tién bac thi nay
tif trung uong dén dia phuang, céc cd quan cta nha
nudc déu cong khai cdng bé dudi nhiéu hinh thiic cac
co ché chinh sach cé lién quan dén DN.

-Viéc md cifa thi truding noi dia, cit giam thué va
cac rao can phi thué déi véi cac san pham nhu may
mac, thiét bi, nguyén nhién vat liéu con tao diéu kién
cho nhiéu hang hoa dén vdi ngudi tiéu dung va DN
trong nudc véi muc gia hgp ly hon, gitp cho nhiéu
DN trong dé cd DNVVN nang cao nang luc canh tranh
nhd dugc cung cap ngudn Iuc tét hon.

- Viét Nam tr@ thanh noi hdp dén cac nha dau tu
nudc ngoai vao mdt sd nganh, nhu: dién td, tin hoc,
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dét may, luyén va can thép, co khi déng tau, ngan
hang, tai chinh, bao hiém... Cac nha dau tu nudc ngoai
da va sé ti€p tuc mang cong nghé hién dai, phuong
thiic quan ly tién tién vao Viét Nam nhu Toyota, Intel,
Nescafe, HSBC, qua dé tao diéu kién thuén lgi cho cac
DNVVN &Viét Nam c6 diéu kién co xat, hgp tac, lam vé
tinh... t&f d6 6 thé nang cao nang lyc thich Ung trong
co ché thi trudng.

-Tinh tu ch{i clia cdc DNVVN tang |én r6 rét, cu thé:
& thoi ky bao cdp, cac DN néi chung va DNVVN néi
riéng déu hoat dong dudi su quan ly va can thiép kha
sau clia Nha nudc: dau vao va dau ra cla dan pham
déu c6 dia chi cu thé. Hién nay, moi hoat dong cla cac
DN déu do cht dau tu quyét dinh, tu chju trach nhiém
trudc phap luat.

- Gia nguyén nhién vat lieu nhap khdu phuc vu
d4au vao clia DN gidm, dan dén chi phi san xuat hang
hoa tai Viét Nam giam, diéu nay rat co y nghia déi véi
cac DNVVN khi nén san xudt hang hda Viét Nam phu
thudc nhiéu vao nhap khau; giup cac DN Viét Nam
thuan lgi han trong viéc dua hang héa tham nhap vao
thi truding thé gidi. Viét Nam dugc hudng Quy ché Téi
hué qudc tai trén 160 nudc trén thé gidi nén nhiéu
nganh hang, mit hang dugc mién gidm thué, xéa
bd han ngach. Bay chinh la nguyén nhan co ban téc
dong tich cyc dén hoat dong xuat khau clia cac DN-
VVN; su canh tranh trén thi trudng tang, tao déng luc
thuc ddy cac DNVVN Viét Nam déau tu d6i mdi cong
nghé, nang cao cht lugng sdn pham, ha chi phi dé
nang cao stic canh tranh... Nhiéu DN nho, viia nhu:
Bitis, Kinh Dé... trudc day chi 1a t6 hop, nay trd thanh
cac tap doan kinh té c6 hang héa xudt khau di nhiéu
nudc trén thé gidi.

3. Kho khan

- D&i ngli cht DN, gidm ddc va can bd quan Iy DN-
VVN con nhiéu han ché vé kién thic va ky ndng quan
ly. S& lugng DNVVN 6 chl DN, giam déc gidi, trinh dé
chuyén mén cao va nang luc quan Iy tét chua nhiéu.
Mot bd phén 16n chd DN va giam d6c DN tu nhén
chua dugdc dao tao bai ban vé kinh doanh va quan ly,
con thiéu kién thuc kinh té - xa hoi va ky nang quan
tri kinh doanh, d3c biét 13 yéu vé nang luc kinh doanh
qudc té.

- Nang suét lao déng thap, chi phi san xuét va gia
thanh san pham cao lam yéu kha néng canh tranh cla
cac DNVVN. So sanh gidia san pham trong nudc vai
cac nudc nhu Trung Quéc, Thai Lan, Malaysia, Phili-
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pines,... thi cdc sdn pham san xuét cda cac DN Viét
Nam c6 gia thanh cao hon tir 1,58 dén 9,25 lan méac
du gia nh&n céng lao ddng thudc loai thap so vdi céc
nudc trong khu vuc.

- Nhan thic va su chdp hanh luat phap con han
ché. Mot s6 kha [6n DNVVN con chua chap hanh ng-
hiém chinh cac quy dinh cta phap luat, dac biét la
cac quy dinh vé thué, quan ly tai chinh, quan Iy nhan
sy, chat lugng hang hod va s& hiiu cdng nghiép. Tinh
trang cac DNVVN bj cdc ca quan chiic nang phan nan,
xU phat vi pham cac ché dé vé thué, tai chinh con phé
bién. Nguyén nhén cta tinh trang vi pham phap luat
trong linh vuc nay cling la do viéc nhén thic, hiéu
biét ciia DN vé luat phap con nhiéu han ché. Tam ly
lam an chudi van con kha phé bién.

- Su'yéu kém vé thuong hiéu da gép phan lam yéu
kha nang canh tranh. Hau hét cadc DNVVN 3 Viét Nam
chua xdy dung dugc cac thuong hiéu manh, chua
khéng dinh dugc uy tin va kha ning canh tranh trén
thi trudng khu vuic va qudéc té. Nhiéu DN & Viét Nam,
dac biét la caéc DNVVN chua c6 chién lugc xay dung
thuong hiéu, chua tao dugc uy tin vé chit lugng san
pham va dich vy, do d6 kha ndng canh tranh con yéu.
Theo s6 liéu khao sét ctia VCCI, chi cé gan 10% s6 do-
anh nghiép la thuang xuyén tim hiéu thi trudng nudce
ngoai va trong s6 nay chu yéu la cac doanh nghiép
I6n, doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép cé hoat
dong xudt nhdp khau; Khodng 42% doanh nghiép
tim hiéu thi trudng nudc ngoai khéng thudng xuyén

va khoéng 20% doanh nghiép, chti yéu |3 cdc DNVVN,

khéng cé cac hoat déng tim hiéu thi truding nudc
ngoai.

- Viéc md clfa thi trudng dan dén canh tranh ting
I&n, cac DN Viét Nam khong chi canh tranh trong
nudc ma con phai canh tranh ca trén thi trudng thé
giGi. Theo cam két gia nhap WTO, nhiéu khoan trg
cap hodc cé tinh chét trg cdp clia Chinh phid cho mét
s6 nganh trudc day budc phéi bai bo, Chdng han, cac
uu dai vé von, vé tin dung, cac khoan hé trg I3i sust
dé phat trién san xudt kinh doanh di véi nganh dét
may, uu dai thué theo ty 1& noi dia héa ddi véi nganh
ca khi, thudng xudt khdu theo thanh tich xust khiu
doi vai thi trudng mdi va mdt hang méi... da phai bai
bé ngay sau khi Viét Nam gia nhap WTO.

- Quy m6 ctia DN Viét Nam chu yéu la vira va nhd,
nang luc tai chinh yéu kém, ky ning va kién thtc
chuyén sau vé quan ly trong méi trudng canh tranh

qudc té con ¢b han, cac DN lai thiéu su lién két va chi
tham gia dugc vao cac khau c6 gid tri gia ting thap
nhét trong chudi gia tri toan cau déi vai hau hét cac
nganh hang. Vi vay, mac du nhiéu nganh hang cta
chiing ta diing thi hang cao trong xuat khiu nhu hé
tiéu, diéu, gao, ca phé, cao su, hang dét may... nhung
do chuing ta chua tham gia dugc vao cac khau cé gia
tri gia tang cao nén budc phai lé thudc vao cac trung
gian thuong mai nudc ngoai. Ngoai ra, ndng luc ng-
hién ctiu va thiét k&, kha nang d6i mdi cong nghé ciia
héu hét cac DN con rat han ché, luc lugng lao déng
c6 trinh d6 cao khong du dép ting nhu ciu phat trién.

- Cac DN dang phai d6i mat vai nhimng quy dinh vé
thuc thi quyén s& hiiu tri tug, tuan tha cac quy dinh
vé nhan mac va xudt xi hang hda, bao hé quyén s&
hiiu tri tué. Mac du cac hang rao phi thué quan d3
dugc cat gidm doi vai mét s6 mat hang va mét s6 thi
trudng, nhu han ngach xudat khdu hang dét may vao
thi trudng Hoa Ky va EU..., nhung ching ta van phai
déi mét véi cac hang rao ky thuat méi ngay cang tinh
vi han theo cac quy dinh riéng cia mét sé nudc. Cac
mat hang thly sdn va néng san xuét khiu cla Viét
Nam van bi can tré bdi nhitng quy dinh vé an toan vé
sinh thuc phdm ngay cang kht khe hon, Nhiing mat
hang céng nghiép ché bién va ca khi luén phai déi
mat vai cdc vy kién chéng ban pha gid nhu hang dét
may, giay dép, xe dap, nan hoa, 16 xo...

- Thach thic I6n d6i véi hau hét cac nganh hang
con la & chd su phat trién cla mdt s6 nganh thudc
linh vuc két cdu ha tang kinh té - xa héi chua theo kip
t6c do téng trudng kinh t€. Céc nganh giao théng, cac
Iinh vuc dich vu cong ctia Viét Nam ciing chua phat
trién khién cho cac DN phai tra gid dich vu cao hon,
lam gidm nang luc canh tranh.

- Mét trong nhiing thach thiic d6i véi hau hét cac
nganh hang la ching ta phai x Iy van dé rat kho
khan va luén chiia dyng mau thuan gitta mot bén 1a
md cifa, gidm thué dé ha gia thanh dau vao cho san
Xudt va dé ngudi tiéu dung dudc tiép can véi hang
hoa gid ré véi mot bén la bdo vé san xudt trong nudc.
Tuy nhién, nhiéu nganh san xuat khéng tranh thi co
hoi nay dé phét trién san xuét va cai tién cong nghé
ma chi tréng chd vao chinh sach bao hé, vi vay khi
thuc hién cam két gia nhap WTO thi hang héa cia
nhiing nganh nay luén <6 gié cao hon so véi déi tha
canh tranh nén kho tiéu thu ca & thj trudng trong va
ngoai nudc.
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4, Mét s6 giai phap dé tan dung co héi va vuot
qua thach thirc

- Thir nhét: BSi dudng kha nang kinh doanh quéc
t& va nang cao nang luc canh tranh qudc té ctia DN-
VVN biing viéc phét trién nang luc quan ly chién lugc
va tu duy chién lugc cho ddi ngd gidm déc va can
bd kinh doanh trong cac DNVVN, cén chu trong ddc
biét nhitng k§ nang: phan tich kinh doanh, dy doan
va dinh hudng chién lugc, Iy thuyét va quan tri chién
lugc, quan tri rdi ro va tinh nhay cam trong quan ly.

- Thet hai: TAng cudng vai tro clia cac hiép héi, cac
cau lac b6 gidm déc va cac t6 chiic chuyén mon doi
vdi su phét trién ctia céc DNVVN. Hiép hoi phai co du
diéu kién va nang luc dé dai dién cho cac hoi vién
trong cac quan hé trong nudc va quéc té, cung cap
théng tin thi trudng va xuc tién thugng mai, tham
gia gidi quyét cac tranh chép thuong mai va tu van
cho co quan quan Iy nha nudc vé nhiing véan dé chinh
sach co lién quan dén nganh hang.

- Thif ba: Trong diéu kién hdi nhap cadc DN phai
chuyén tir mé hinh DN lam tat cac céng doan cla
chudi gi tri gia tdng sang cac khau cé gia tri gia tang
cao, déng thoi cAn chi déng tham gia vao cac chudi
gia tri toan cau d6i vai cac nganh hang.

- The' tu: tdng cudng hoat dong xay dung va phat
trién thuong hiéu cho DN va nhan hiéu san phdm
dé nang cao gia tri gia tdng cdia sdn pham hang hoa.
Nhiéu mat hang néng san nhu ca phé, hé tiéu, gao va
thly san hién con xuat khau & dang thé va hang dét
may chd yéu 13 hang gia cdng nén khong cé thuong
hiéu & trong hé théng phan phdi clia nudc ngoai.

- Thir ndm: cén xay dung chudn muc van héa kinh '

doanh trong céng déng DN, trong d6 than thién vdi
cong déng va than thién véi moi truong la hai ndi
dung c6t 16i. Néu van héa kinh doanh cla cac DN va
doanh nhan dugc nang cao sé tang dugc stc manh
cong déng cac DN va doanh nhan, han ché dugc tinh
trang chup giat trong kinh doanh va han ché dugc
nhitng hanh vi lam anh hudng xau hinh dnh hang
hoéa clia Viét Nam .

- Thit sdu: Chinh phti can thanh 1ap mét s6 t6 chiic
hé trg tu van (bang nhing hinh thic da dang) trong
cac linh vuc, nganh nghé khéac nhau, gidp cac DN-
VVN nang cao ning suét lao déng, ha gia thanh san
pham, c6 thém mot tiém luc mdi trong cdng cudc hodi
nhap quéc té. HA trg tu van vé thiét bi, cong nghé mai
hién dai, thich hgp va cung cdp thong tin cong nghé,
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thi truding cho cac DNVVN, tao lap va phat trién thi
trudng cong nghé, tao diéu kién dé cac DN nay tang
cuding canh tranh trong san xuét, ché bién san pham.

Ngoai nhing nhém giai phap trén, Nha nudc
cling can tap trung vao cong téc quy hoach, hoan
thién chinh sach va thé ché kinh doanh theo hudng
minh bach, tao diéu kién thuén Igi va hd trg cho cic
DN ciing nhu céc nganh hang trong khuén khé cac
bién phap hé trg cho phép ctia WTO. Bao tao va phat
trién nguén nhan luc dé tham gia hoi nhap mét cach
hiéu qua nhét. Vi nhiing gidi phap déng b va nd luc
clia cac b, cdc nganh, cac DN chdc chan ching ta sé
thuc hién thanh céng chi truong chi déng hdi nhap
kinh t& quéc té clia Bang va Nha nudc.

5. Két luan

N&m ndm gia nhap WTO chua di dai nhung cling
dd d€ chung ta nhin nhan ré nhiing diém manh, diém
yéu clia nén kinh t€ noi chung va sy hoi nhap cla
hé théng DNVVN noi riéng; boc tach rd rang nhiing
tac dong ctia WTO ddi vdi nén kinh té, ro rang, cau
chuyén chon mé hinh phat trién nhu thé ndo dé thuc
su phu hap véi mot quéc gia dang phét trién nhu Viét
Nam |2 van dé ching ta can cé su dau tu, nghién clu
thém, chinh vi vy bai toan vé hoi nhap kinh té van rét
can ¢o su déng gop clia cac nha khoa hoc, nha quan
ly, doanh nghiép dé kinh té Viét Nam tién sau hon vao
nén kinh té thé gi¢i ma sy canh tranh dang ngay cang
khoc liét.
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