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TÓM TẮT 

Nghiên cứu này kiểm định mô hình các yếu tố ảnh hưởng đến động lực làm việc của người lao động tại Trung 
tâm Huấn luyện và Thi đấu thể dục thể thao tỉnh Thanh Hóa. Áp dụng phương pháp nghiên cứu định lượng, tác giả 
đã phân tích dữ liệu từ một mẫu 370 người lao động của Trung tâm. Kết quả nghiên cứu cho thấy, động lực làm 
việc của người lao động tại Trung tâm chịu ảnh hưởng bởi 04 yếu tố, bao gồm: (1) Công việc, (2) Sự phù hợp mục 
tiêu, (3) Cơ hội đào tạo và thăng tiến và (4) Lãnh đạo; trong đó, yếu tố Công việc có mức độ ảnh hưởng mạnh 
nhất, tiếp đến là Sự phù hợp mục tiêu, Cơ hội đào tạo và thăng tiến, cuối cùng là yếu tố Lãnh đạo. Trên cơ sở kết 
quả nghiên cứu, tác giả đề xuất một số giải pháp nhằm tạo động lực làm việc cho người lao động tại Trung tâm 
trong thời gian tới. 
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ABSTRACTS 

This study examines the model of factors influencing the motivation of employees at Thanh Hoa Sports Training 
and Competition Center. Using quantitative methods, the author analyzed data from a sample of 370 employees at 
the Center. The results show that the motivation of the emplyees at the center is influenced by 04 factors, 
including: (1) Work, (2) Target Relevance, (3) Opportunity for training and promotion and (4) Leadership; In 
particular, Work have the highest impact, followed by Target Relevance, Opportunity for Training and Promotion, 
and Leadership. Based on the research results, the author proposes some solutions to motivate employees at the 
center in the coming time. 
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