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TÓM TẮT  Đo lường thanh khoản của các ngân hàng thương mại Việt Nam trước và sau sáp nhập, hợp nhất giúp 

nhà quản trị có cái nhìn toàn diện hơn về sự tác động của sáp nhập, hợp nhất tới hoạt động kinh doanh của các ngân 

hàng thương mại Việt Nam. Kết quả của nghiên cứu điển hình từ hai thương vụ sáp nhập, hợp nhất của SHB và HD 

Bank cho thấy, thanh khoản của các ngân hàng sau sáp nhập và hợp nhất bị sụt giảm khá nhiều, đặc biệt là thời gian 

ngay sau sáp nhập và hợp nhất. Nguyên nhân là do tồn tại mối quan hệ nghịch chiều giữa quy mô tài sản và thanh 

khoản ngân hàng; tồn tại mối quan hệ nghịch chiều giữa giá trị khoản mục cho vay và thanh khoản ngân hàng. Trên cơ 

sở đó, tác giả đề xuất một số kiến nghị giúp các ngân hàng thương mại Việt Nam sau sáp nhập và hợp nhất quản lý tốt 

thanh khoản trong điều kiện quy mô tài sản, giá trị khoản mục cho vay tăng. 

Từ khóa: thanh khoản của ngân hàng thương mại; sáp nhập; hợp nhất 

ABSTRACT  Liquidity measurement of commercial banks in Vietnam before and after merge and consolidation 

provides bank managers with comprehensive views on impact of merge and consolidation on business activities of 

commercial banks in Vietnam. By measuring liquidity of commercial banks in Vietnam before and after the merger and 

consolidation, typically in two mergers of the SHB and HD Bank, the author indicates that liquidity of the commercial 

banks after merger and consolidation decreases largely, especially in the time right after merger and consolidation. The 

reason is that inverse relationship exists between the asset size and bank liquidity as well as the lending value and bank 

liquidity. Accordingly, the author proposes some recommendations to help commercial banks in Vietnam after the 

merger and consolidation manage liquidity properly while asset size and lending value increase. 
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